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 تجاوز رودان

���� ��ا�� �� ً و���� ً ���� أ���ت �� ا������ ���� ا��ردن� ��رة �� ���ات ��ة ��� ا��رد��� ا������                  د����

�� ا����درة ��ه و���� ����ة� ����� ���رات و���� ا���ا��� ا����ام ����س ���� ��� ا������، ����ت أ�����                  ا������

 ��� ��� ����ى ا������ت، إذ �� ��� ا������ �� ا���س ��ورون ����ت ا������ ���� ������

�� ��� ��واده �ً���� ا���دي ��ن ����� ����ح ����� ���ن ا��رد��� ا������ �� ا�����ب ��دي ��ن ���� ا���� ��                   

����� ������ار� ا���دي إ�� ���دون ا����ن ��ن ا����ا���� �� ا����ر �� وا�� ��� ��� �����ن ا������ و��ن                  ����ة،

 ��ن ���� ��ةً �� ا�����ع، وآ��ون ���� ��ات �� ا�����ع، وا���� ��ن ���ا��اً �� ��م�

��رة ا�� ��� ����ا و��ا ا������؟ ����ت �� ����� أ��� �����ل ا�����ب ��دي ��� ���ذا ا������: ���و��                  ���ءل

 و����� ��ء �� ا����رة�

����د ً ���� ا�����ب و��ادي ا������ ����ت ��� ا���و��ت ���� ا������� ����ت �� ا����� وزرت ا��ردن إ��                  ��ت

،����� ا���� ���� ��ا�� ا��� ا���و��ت �� ���ف ��� ً ���ا�� ا������ ����ت �� ا���ا��� ���� ا���ب�                  ���ري

���� أن �� ا����� أن ا��ا�� �� ��ن ا������� ���� ����� ا���� ���� ��� ����� �� ا���ب ����ة ا����ف                     و����

��� �� ا���ا���� ��� ��دي ���� ا���� �� ا����� ����� �� ��رس �� ا��روس أو ا�������ت إ�� و������ا                    ا���س

�� �� ��ن ���� ���� ا����ون�  ���ك ����� �����ون ا���س — أو ��� �������ا �� أ���ء ا����� ��ؤ

�����ت �� ً ����� ا���ا��� ����� ا��� ا���و��ت ���� ��ً���� �ً����� ا�����ً� ���� ���ن ���ن �� ا�����ب ��دي                   أ��

ذات ���� ا����ا�� و���� ا������� �� ���ر و���� �ً�� ا���� ا�������ت ��� ً ����� ا�����، أ���ء �� ��ز��                  ����ة

���� أ��ل� ����ة ا����ون أو ����� ���د�� ����اء أ��ى ��و�� إ�� ���� ا������ق ������ء ���� ����                  ����ت

��� �� ا��� و�� ������� ا�����ة ��ه ���� ������ ��ا��� أي دون ����ة ���اء ����ة ا���دي و��                  ���ك
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ا����م ���ول ����د ��—أو ا���و ا���ف و��اد ���� ������ت وا����ء ا������ت ور�� ا�����ر ����دل �ً�� ا���س �����                

�� ا����ر ���ذج �� ����ة ������ت ا����� ��ل وا����ف ا���ران ��� ��ز�� ا����� ����� أ���ر ���                 وا�������ن

 ���ود ا���د��� ا���د �����ر �� ا��������ت ا������ و��� ������ ��ء ا���� �����

،(��� �ً����� ��� (أو ���� ��� ا�������� ا���ارات ��� ���و �� ������ ����� ا����� ��ل ا����ى ا�����ب                   ���ادي

����� ��ن �����اً، أ��� و���� ا����ر���� و�����ت ���ك ��� ���� ���� ���� ا����ن ����� أن و����                  و������

و�� ����� �� ا���ء ����� ��� ا����ان، ��� ا������ ������ ���ن ��ا أن ����س ���� ا���دي �� ا������                    ا�����

�ِ�ّ أ� ������ ����� ذ���ً� ��ً�—و������ �����ا أن ا���دي أ���ء ��� ا���� �� ���� ا����ن ����� إن ا����� �����                  

����ون �� ���دةً �������� ا���س ���� ����� ا����� �� ���ل �� ا����اد ��� ���م ������ ا���ر�� ��� وا�����                    ا������

���ث ا������ ��� ����� ���� �� �ً������ ����ل �ً���� و���اً ��داً ���ُ� وا��� ​ا����� ، ا�����ة، رودان �������                 

�� ���ق �� ���� ��� ا����: �� ا������ ������ ا���� َ����� ����� ��� أ���ه و���� ،�ً��� ا���� ����                  

ا�����ر، ���رك إذ آ����: أ��س �� ��ا�� �� ��� ا������ و���� ا�����ء� و����ء �������ء �ِِ� �ّ وا�� ا�����ء ��                   ا������

 و����� ������ت ا������ و���������، و���� ��� أ���ر ������

ا����ً� أ��� ا����� ��ا ��ً�� ا�����ء ��� إ�� ����ده ا���ء ����� �� ً ������ رودان، ���وز إ�� ا�����ب ��ادي                    ���ف

�ً��� ً أ���� ا�������� ا������ أ��� و����� ���و��ً� ���اً �ً����� ���� ا�����ل ����� ��� ا���م، ا������ ا������ت ��                 

��ً���� 

��� ������� أ���راً ا�����ء ��� �َ��ُ � ا�����ت ��� ��� ������� أ���ل ��ة �� ا�����ب ��دي �� ا����ون ى ��ّ���                  

��ً�� ����� ���� ���رات ذوو أ���ء ����� أ��ى ����ت و�� ������ ���� �ً�� �����ا أن دون ا����ون ���� ����                   

���رات ذي ��� �� ا������ ����� �� ���رات ذو ��� �ً��� ����ون ��� ��� ���وع ��� ����� �ً�� ��                    ������ا

 ������� ���� ����� ������ ����، أو ����ون ��� ذو ���رة �� ا����ء �� ��� ذي ���رة �� ا������ �����ء رو��ت�

�� ����ت ��� �� ������ ��أت ����ده� ���� أي ������� ��� أ��� �� ���ر إ���ز �ً�� ����� ��� ا���دي أ���ء ������                    

ا���� ��رن ����ة، �� ���ر ���� �� �ّ�� ����ت ��ة و��� ا���ر��� ��� ����� ����� �� ��دٍ إ�� ا����ء ا��ا��                    ا���

ا�����ت �ِ�� ��� آي إم ����� �� ��ر���� ا��� ا��و��ت �����ت ��� �������تٍ ا�������“ �����” �����ء �ً��                 

���� �����از ”����� ا�����ت ا������ت ا�����“ �ّ  و����� ����� و�����ت ود���ً� �����ً� �������، و��

�� ���و��� أ���� إ���� ا���ارس �� ���ا�� ��د أ�� ا����، ���� �� ا����ون ����رات ا�������� ا������ إدراك ���                  

�� و���� ������ن� �� و�� ���دو�� ا��ي ا���� ����� �����ب د ��ّ��ُ ا�����ت �� ا����� ��                 ا����ف—و����

�����ن و���� ،�ً�� ا���� ����د ا����ان ����� �� ���� ​وا����ان، ​ا���� ���أي ���� ً ����� ً �� أو�� ا���دي ����                   ا������،

��� ����� ���� ا���ق ����� و���� ���دة، ��ق �� ����� ا���دي أ���ء �َ��ُ� �� ا�������� ��� ���ز �� ���ر ���                   

�� ا����ر ������ت ������ة و����ر و����، د�������� ا���ق ������� �� و���ر ا������ت ��ل أ��اد�� ً ����� ،�����              

 وا������ت ا����ر����
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����ر��ا ������و��� ����ة ���رات ������� أ���ء ا�����ء ���� ���� ً ����� ���� أن ا�����ب ��ادي ��                 ���ول

�� ���� ��� ا��وا�� ا�����ء �� وا�� ���ا�� ������� ��� ا��ول ا�����ب ��دي ��أ�� ����� ا������� ��                   ���را���

�� ����ن ����� ا�����ب� ا����ام �� ���ة أي دون و���� ،����� ���� ا���دي إ�� ������ أ�� ا������� ��ه �����                   

��� ���ر ��ت ا������ ا���� أ����� ���� ا��� ا������ت �� ����ة أ��اع �����ء ا�����ب ا����ام ����� ����                

�ً�� �� ������ ��ن و���را��� أ����� ���� �� را���� ������� �ً��� ����و�� ��روا وا���� ا���دي، �� آ���� أ���ء                   ا����ه

​أ���ب أ���ه �� ������ ً ���� أ����ً� �����ن ��� ا���دي أ���ء �� ���� ���� ����� ���ك ��ن �� و����ن ،�����                   

. ������ 

و�� �ً���� �������� ����� ������� ً ����� وا����ان ا����ون إ�� ������ ���� 1993 ��م ا��ول ا�����ب ��دي ��أ�� �����                  

��ً��� ��� �� ا����ون ��ن و��ا ،��������� ا���ل ا��و�� ���ا�� �� ����دي ��� �� ا���دي� �� ��� إ�� �ً���                     �����ن

ا���م ���ك �����ون� ����ة ��ص ���ت ��������� ا�����ل و���ع ا����� ��ل ا���ادي �� ا����� ا����ح ��                  و����

.Clubhouse Village ا���دي �� �� ���� ا���ا��� ���� ��� ������ ����� و�� ا�����، ��ل ً دو�� ����� �� ��دٍ ����                  

����� ا��ا��، �� ا������ ��ل أ��ا��� �� �� ���ر ���ء ��� وا����ون ا�����ر ���ر�� ا��ن ا���دي �����ء ����                   و���ا

�� ا���دي أ���ء أ�� أ����� أ���� ��رة �� ً ����� ً ���� ���� ���� ���ةً ����� ���ن �� ا�����ب ��دي                    زرت

������� 

ا����دئ ��� ��� ،1993 ��م ���� ���� ��� ا���م ا������ف ����ة ا����� و����� وا����ون ا����ان ��                  أ���ر��

��ن ا�����، ا���� �� ������� و��� ا������� ��������ت ����اً أ����� �� ا����ان ���أ ��� ا����ا��، ������                  ا��ر���

�����ان ���� ا��� ا��دوار ا���س—و���� ��� ����ون ا��� وا������� وا����ن ا����ن ���� ���� ���ت ا������                 ا������ت

 ����� �� ����� ا������

 مجتمعات التعلّم

ا����� أ���� �� Seymour Papert ����ت ����ر ���� ،Mindstorms ����� �� ا�����ة ا����ل �� وا�� ��                

�� و���� ،�ً�� ��ارس ���� ا������ ��ارس ����� ����ذج ���� ا���از ا������ ��ارس إ�� و���� ،������                 ا��������

���������ل ا����� وا�����ت ا������� �ً�� ������ا ����ن ا���از ���� ��� ����� ���� ��ا�� أو ا������� ���ادٍ                 أ���

���� ا�����ة� ��ت و���� ا�����ر ����� �� أ��ً�� ا������ ��ارس ���� ���� ا��� ��� ا��� ��ن ����ر ��م ��                   ا����ي�

����� ا������ ا������ و������ ����� �� ا�������ة وا������ ا�����ت �����ء �ً�� و���اء، و������� و���راً ���راً                 ا�����،

و�� ����� �� ������ار ������ن ����� ا������ ��ارس �� وا��داء وا���رب ا�����ت و����� �������� ا���س                 ���م

 ����� ا�����

إ��اد�� �����ء ا������ ��� ����� ���� ا��� �� ا����ر ��� ���� ����� ���� ا���از ا������ ��ارس �� ����ر ����                   ��ن

�����ر ���� ���� �����ت ������ ا������، ��ارس روح �� ���� ������� ��و��� ا����� ��ل ا�����ب                 ���ادي

إ�� ا������ ��ارس وروح أ���ر ��� ������ ��� ����اً: �ً���� ���ا�� ������� أ���ء وا���� ��ً�� وا����� �ً��                   ا����
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ا����ء �� ا�����ا�� ا����� ������ ا��� ا�����ة ا�������ت �� ا������دة ������ ��� آ��: ���� أو ا�����ا��؟                  ا�����

�� �����ت ا����� ا������ �� ا����� ا������ ���ارس ا������؟  ��� ��ا�� �� ا���� ا�����

���ا�� ����� ��� ��� �����ن ا���� أو��� أن إ�� ������� ���� �����—و�� ���� ���ا�� ا���س �� ا������                   ��ى

���� ��� ا�����ا��� ا����� ������ت �� ���� ��ع إ���ء ا���ا�� ��� ����� ��ن ذ��� ���د �� ����� أ���                    ��و���

أو������ ���� ا������� ��ر�� روح و�� ا���� ����� �� وا����� ����� �� وا����ر�� وا����� �ً�� ا�����ء �������                 

وا������� وا������� وا����ء ا������� �����ة ���� ا���� ا�����—و�� ��ل ����ء ��ا�� إ ���� ���رب �����                ا�����ى

�� ا������� ا��� ���� ���� ������ت ا������� وا�������ت ا�����ا��� أن ���� ا����� ا����ا���  و����� ��� رؤ

���� ا����� ���� �� و���� و��� ���� �������� ������ ����� ا�����ا�� و������� ���ا�� ا������ ��� ����� ���                 

������ ​ا����ر�� زر ��� ������ ����� ���ا�� �����م ��ن ������ ر��م أو ������� ���� �����ء ا������ ���                   ا����ام

���ل ا������ ��رك ������ أن ا����� أ���ء �� ��� أي ������ ا����وع ���ر�� ����د ا�����ا��� ا������ إ��                   ���و��

 ا����ات ا���� ا��و�� �� ��� ���ا�� أ��� �� ����� ����ن ���وع ��� ا������ ا�����ا���

[أي ا����ا����ن ����� ا������ �� ���ر ����� ���ل ��� ا��راء� و���� ������م ���راً ا�����ا�� ���ا�� ����� ����                

ا�����ة �� ���ا���� أرادت ا������ ���� ����ر ����ة أ���ر ��� و�����ن ����ةً ً ������ أ����� ���ا��] �������               

ا����� �� ���� ”و��ا ا����ة: ���ل ����� ا����ة ���� ��� ���ف �� و������ ،����� ��ة ذات ً ���� ���� أن ����� ��                     

 وو��ت ���و�ً� ��� ��ة ������ و���ا ����� �� ���وع آ�� ��� أ��� ا������ك�“

ذ�� ���� ا������� ا������ أ���ء �� و����� ا���ا��ت �����ن ����� ا����� ��� ���� ���ر ا����ا����ن ���رك �����                

ا���س �� ����� �� ���ر���� �� ������ أ���� �� ���ر أ��� أن ���ا�� ������ام ������” :�ً���� ا����ا�����                  أ��

إ�� أ�� ��� و����� ا�����ء ��� ����� أ��ول ��� ���� �� ����� ���ك ���� ��ا� ����� ���ر�����                   ا����

��� و���� ������ت ا������، و��ا �� ������ ��ً� �������ار�“ �� ���ود� أ�� ا��ن ������� ���ر�� ���ر �� 

�� ���ث ا��ي ������ون ً و���ر�� �����ون� ����ة ��� وا�����ف �����اع ���ا�� ����� �� ������ار ا���ء                 ���م

ا���س ����� ��� ،ً�� و��� ً ��و�� أ��� أ����ً� ���� ���ا�� ����� �� ا����ون ��ن ا��������، ا���ر���                 ا����ف

���ارس �ً���� و���� ا������� ��ارس �� ��� ��ً�� ����� ���� ���رات و��د أو ������ ا������ت و��د ��� ً                   ���ء

 ا������، ��ن ���ا�� ���� أ��ً�� �� ��� أ���ء ا�����، ����ةً إ������ت �����ون أ��� وأ��� ����ً��

 إ��� ��� أ���ل ا����ون ��� ا������ �� ����� ���ا��:

 الأزواج المتكاملة

��� و���ر���� ا������� ا����م إ���ء [��� ����​ �������] ���ا�� ����� ��� nikkiperson2 ا���� ���ة                أ���

ا����� ا���� ����� ���ر�� �� ا����ر �� ����� ا������� ��ت ���ا��، ���� �� ������ وأ���ء ا����م أ�� ��                   ا������

��راً ����� ���ا ا����� �� ���ر أن ���� ����� .[ ����​ �������] kris0707 ا���� ���ا���� أ������ وا���                 ���ا
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�����ت ��� ���و�� أ����� ��” ا����ون: ً ��ر�� �� ا����ر أ�� ��� �ً����� ���� و��ا ،������ ر��م دون ��� ً �����                  

(أ�� ���اً� ذ��� أردت إن ��� و���� أردت� إن ً ������ ر���ً� ������ �ً�� ���� أن ������ �������؟ ������                  

�� ����� ا������ن ���و�� و���ا ا�����اح، ��ا ��� �������ب ���� ردت “�(�������� ا��� ا������ت ���ه �����                

������ام ا������ �� ا����� ا����ون ��ا ��� ���� ����� ���ا� ا����� �� ����ت ��� �� ����� إ���ء ���                    ��م

 ���ا��، ��� ����� ���� ا����� �� ا������ ا���� ������ام ���ا���

 الفرق الموسَّعة

�� ���ا�� ���وع إ���ء ��� ا����ون ��را و��ا ا�������، ���� ���ات) 10) ��رك وأ���� (��� 13) ��رة ���                  

ا������ة، ��ر��� ا����ا����� ��� و���ع ���ا�� ������ت �� ���و���� �� ً ر���� ا����ان و��               ا��������

ا����، ��� ا����ا����� ��� ��� �������ح� ����ن ���� ��� �� ا������ن ��� ����ل ������ ���وع إ���ء                  و��روا

����� �� أ��� ���� ��� و������� ا������ ا������ت ��� وآ��ون ا�������، ��� وآ��ون ا������، ���                 وآ��ون

59 ،(����� ���� �� ����) Night at Dreary Castle أ���ه وا��ي ا������، ا����� ���� ا����وع� ��ا ��                   ���ا���ً�

�� ������ ا����ع ��� ا����ظ �� ا������ة ����� �� ������� ا��� ا�����ء ”أ�� ��رة: ���� ��ً����� �ً���� و393 ً �����                   

���� ����� �����ك ��� ا�������� ا���ا�� و��ا�� ا���و��ت �� أ��� ���ا�� أ�� أ�� …�ً�� و�����                 ا���س

��� ا������ �� ا����� ���د أ�� �� ����� و��� و�������� ��� ا���� ا����� و�� �������م ً ����ة أ����ً� أو �ً��                   ���ر

��ا�� و�����“  ا�������، و���� أ�� ا����ث �� أ�� إ

 المجتمعات الفرعية

إ���ء ا�������، ا������ �� ����� و�� ،����� ��رت ��� ا����ر �� ������ت ��� ”ا�������ت“ ���ا�� ���� �����                

���� ����� ��� �� ا�������� وا����م ا����ن �� ����� ا������� ا������ ���� وا����� وا������، ������ ����                  ا�����

و����د��ا �������ا أن ا����� ����� ���� ���� ����� إ���ء أ�ً�� و���� ،���� ا����� �� ���ر �� ����� أ���� ���                  

ا������� إ�� أ��� �� ���ر أ����ا �� ا����ا����� ���ت ��ن �� ����� ��� ز�� ��� ������ �� و������ا                  ا�����ر

وا���� وا�����د ا����ن ر�� ����� ���ُ� ً ������� دروً�� �� ا����ر �� ا����� ���� ����اه� �� ������ت                 و����ا

����� �� ا���س �� ا������ ”���ك ا��������: أ�� ��� و��� ا������ �����ت �� ��� و����� ا����� أ���ب                  ������ام

�� �ً�� �� ����� ���� وا������!“ ا��ر��د �� �ً���� إ�� ������ن �� وا���� ����� أ��� ��رات ����� ���                   ���ا��

�� أ��� ا������� ��ى أ��� ���� و���ل ا�������، ����ى ��� ا����اف �� �������ة ���ا���ً� ������ ��                  أ���

 250 ���و�ً� و1600 ����� و1500 ������

 استديو الملاحظات

و������ ���ر���� ا��� ���ا�� �� ���ر ��� وا�������ت ��������ت ������ ر���ً� ��� ا��ر��� ذات إ���ا����                أ���

�������ط ا���س ���� أن و���� ������ت، أي ����� ��� �� ���ا�� ���� ��� �� ا����ر ��� أن �����                 

ا���� ا����ا����� و�� ا����ة ���� ا�������ت: ا����� إ���ق ��ا���� إ ��رت ���� ذ��� ��اء ا������ ���دروا                و
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������” :ً����� ا���� ��ا���� إ و��� ��������� �������ن ا���� ��و��� ���� ���ر ��� ������ت ��� ا����ل                ����ون

������ أن ������دة ������ ���� إ�� …�������� ا������ ا���� أو ���� أ���ه �� و���ر�� �� ا����ر ��� ا������                   ا���س

ا������� ��� �����اف ��ً�� ���� �� أ��� ��� أ��م ���� ���ل ���ا�“ ���� ا���ا�� ����� و��د ��                   ا���س

���������� ��  و����ء ا����ر

 الخدمات الاستشارية

ً ������ ���ُ� ا�����د ���� ����� ����� [��� ​����د �������] MyRedNeptune ������ ا��� ا��و�� �� ا����ر أ��                 ��ن

ا������� ا������ت �����ء ��ً��� ا������ أ��� ����د ا����� �������� آ��ت ���ف ا��� ا������� ا������ ��               

ا�������ت و�� ا������ت� ��ى �ً��� ����ي �� ���ا�� ���وع أ���ت و���� ���ا��)، �� �����ت ����                 (وا���

��� ��� ا�����—أو ���� ���ر �� ا������ت ��� ا����ام ��� ا����ا����� ����د ��� ا����وع ��� ������                 ا���

���� �ً����� ر��ً� ����د ���� و���ا ،���� �ً����� ر��ً� ا����ا����� أ�� ��� ا����� ��م إذا أ��ى                  �����ت

�ً����� ر��ً� ��رل ا��� آ�� ����ا��� ���� ��� ا�������� ��� و���� �����ا��� ������ل �� ����� ���                  ا����داً

ا��� ا������� �� ����د ���ال ذ�� أ��� و����� ا�����، ا����� ��� ������ �ً���� ��رل ��ن ا�������� ���� �����                  

ا������ � ِ�ّ�� ���ا�� ���وع ���� ً ا������ ����د ��ر�� ������ ا������� ������� ���� ا���ء أراد ���� ��� �����                 

 ا��� ا������ �����ء ا���� ا�����ك �������

����� �� ا������ ������ أن ������ و���� ،���� ���� ا����ون ����� ���ا�� ���� �� آي إم ����� �� ���� �� � �ّ ��                    

و���ع ���ا�� ���� ��� ا����ون �����ى (و�����) ����� ��ال �� و������ ���ا��� ���� �� �ً�� �����ا و                  ا����

أ��رب �� أ�� أ�� ���� ا������� ��� �� ��� �� ������ أ��� ���� ،�ً���� أ�� أ���� أزال �� ا����، ��� أو                       أ������

����� �� ا�����ل ��اع إ ��ربَ أ� ��� ا����ون—أو �� ����ة أ���ل (� �ّ ��� (أو ����� �� �� آي إم �� ����� ��اع                     إ

������ر�� ����� �����ن ا��� ا�����ل �� ��ا�ً� إ أ��� ����� ا�����ل �� ا���د�� ا�����ل أن أ����                 ���ا���

 وا����ون، وذ�� إن و���� ��� ا��دوات وا���� وا���ص ا������� �����م �����

 التعليم

Peter F. Draucker Award for ا����� ��� �������ر در�� ���� �����ة 1997 ��م ا�����ب ��دي                 ��ز

ا���دي� �� أ���ء �� ������ت ���ز �ً���� �ً����� در�� ���� أ��� ا�����ة �� و���ء .Nonprofit Innovation                

����ث ���ر�� ا������ �� ����� �� ���ار �� ا��وا��، ا���دي أ���ء �� وا�� و�� ��ا������،                 ���ث

����ء إ��� ا����رة� �� ���� ا������� �� ”ا���� ��ا������: ��ل ا���دي� �����ت إ��ى و�� Lorraine Magrath                

���� ا����ف �� أ�� ذاك� ا��� ��ا، ا��� �����رك: إ�� �����ن �� ا������ن ���������� ����ا إ��� أ�ً���                   و����ن

إ����� أ���ء وا���� ا��ر��د ��ر�� و��ت ��� وا��ً� ��ا������ ���� �� “���� ������ أ��� و��ر���ح أ��� ��د ����                  

��ا������ ��� ����� أ���� ا������ ���� أ���� ��ة �� �� ������ و�� ������ب ��� ������ت ������ام ��                 ���ر

إ��� ���� ��� �� ������ ذ�� ��ن ��� ا�����ب� ��دي �� ����� ا��� ا����� ���رب �� ��ر�� ����� ا��ي ا����                      ا��ور
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أ��ى ����� و�� ا�����ب� ��دي ������ �� �ً����� �ً���� ا���ا�� ��� ا��ر��د رأ��� إذ ا��ول، ا���دي ��أ�� �����                  

���� إ�� ذاك�“ ا��� ��ا، ا��� �����رك: إ�� �����ن �� ”ا������ن ���ل: ��ا������ ���� أ��� ��ة �� �� أ���ء ����                    

1 ������ �����ن أن أ��� ��� ���� ���� ����� ��ا������ �� ا������� وا��� ����� ���� ������ ���ا ا�����

ا���ر�� إ�� ا�����ل ���� ����� ا������ون� ���� إ ���ر�� وا������� ا������ ���ل ��ا������ آراء أن �� ���� ���                 

�(“������ ���� ����� �� (”إ��� ��������ت و����ل ذاك“) ا��� ��ا، (”ا��� ��������ت �����ء ا������ َ�����ون �����                

ً إ���� ا��������� �� ������ �ً���� ���ن أن ���� ا������ �� ا�����ب ��ا ��ن ��ا������، ������ت �� ����اً ��ن                    و���

إ�� ��� ��دي �� و��ا ا���م، ���� �� ا������ ���� ا����ا�� ا������ أ��اع �� ����اً ا�������� ا����� ��ا ���ق ،����                    

��رك ��� ����� �� ���ل �� ا������ ��ه Allison Gopnik ����� أ����ن ا���� ����� ����� ا������ر� ��ل                  ا������

�� ���م �� �������خ ������ �����ا ��ن ����� �ً��� أ��� ����� ��ن، �ُ�رَّ� أ��� ا�����ل ��ى �����” :2016 ��م �����                   

����� ����� ا����� أن ���د�� ����� إ�� ������ ����� ���� ����ن ا�����ل أن ���و …���� ��ء إ���ء ��ل                    ا����ر

��� ا������ و�� ���� �� ����� ��ء �����“ ���ً ���دةً �����م ���� ��، ��� �� أن ��� إذن �� ا��� �� 

�� ����ة� ����� �� ����� وا�������ت، ا�������ت إ���ل ��� وا������ ا������، �� ا�������� ا�����ا����� أن ا��ا�� ��                 

��ء �� إدراك و������ ������� ������ن ا�����ل أن زا���� ،�ً���� ا����� ا���ف إ�� ا���� ���� إذن؟                  ا�����

ا���� إ�� ����� ���� أ��اً ا���� ���� �����” ا�����ة: Jean Piaget ������ ��ن ����� إ�� ����ون �� و��دةً                    ����د���

������ �� ا����� ��� ا�����ل ������ة ا����� ��� ا��� ��ن ا������ ��ه ا���س ��� ���� “������ ا������� ����                 

 ����� و������

ا�������ت إ���ل ا��ول: ا����ر ������� ��� ���� �� ������� ا�����ن �� ���� �� ا������ ا���ا�����ت إ�� ���ُ�                 

��دي �� ����� ا���د ا������ن ����� ����� و����� �������ا و����� ا�����ل ��ك ا�����: ا����ر                وا�������ت�

����ا �� ��� ا����ف ا���د ا������� ��� ���ول إذ ا������� ���� أ��� �� ���ذج ��ى �� ��دةً �����                    ا�����ب

إ�� ������ن و�� ����اً ا����ون ��� ���� ا���دي؛ أ���ء ���ر�� ������ن ا��������، ا���ر��� ا����ف �� ������                

 ����� ���� أ���ء ا���دي ���� ا������ة ���� �����

����� ��� وا������� ا����� �����ة �� ���� ����ب ��دي إ��اد �� ا������ت أ��� �� وا��اً إن ا����، وا�� ��                   

��� ���� �������� ا����م ��ن ا����، أرى و��� ا�������� أ�� إ�� ������ن �� ���� ا����� ������ و����ً� ��از�ً� أ��� ���                    

������ن ا������ وا������� ا������� إن ا������ ��� ا������ �����ة إ�� ���ف ���� ،������ أدوار ��ة ��� �����                 

 ��������� ��� أدوار ا����� وا������ر وا��ا�� وا�����ون:

●���� وا������� ا������� ��ن ����� ���� ��ً������� �ً����� ���ع ا��� ”ا���ارة“ ا����� ���� ا�������ء، ��                 ا���ّ�ِ�:

�� ا����� ��ن ،�� ���وع �� ����ة ����� �� ����اً ا������ ��� ����� ا������ ����� ���ع ا��� ا���ارة ����وا                     أن

��ه ا����� ����� ا����� ��� ا��� ���ن �� ��دةً ����� ���� ��� ���ةً و����� ����� ����ح �� ���ر �� ���ذج ����                     ���ض

���� ��� ��ا������ �����ً� ��ا�� ا������ ا������:1   را�� ا����ل ������� ��� ���� ا��������ب، و
https://www.media.mit.edu/videos/088-computer-clubhouse-drucker-award-1997/ 
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��ه إ�� ����� ���” ��� أ���� ��ح ��� ا�����ب ��ادي �� ا������� ���� ا������� ���ح أن ��                   ا���ارة

أو �����ه؟“ ��� ا��ي ��� ���و�� �� وا�� ��ء ����� ����� ��ن ��” أو ��ث؟“ ��ا أن ��ى ”���ذا أو                      ا����ة؟“

���� ا������ و���� ا�����، أو ا�������ف ���� أن ا����ف أو ������ ���� ������؟“ إ��رةً ا���� ��ن ا��ي ��”                  

 ا����� ا����ل �� ا����د�� وا����ول �� ا����ط�

●����� ا��ي ا��ا�� و��� ���ارك ��� ا��ي ا����� ���ن أن ����� ا����� ��ن ����� ������ و��ً�                  ا������ر:

��� إ�� ا���� ���� ������� أ���ل ���ة �����ر�� أو ������ �����ا أن ا�����ب ��دي ������ ����                  ا������

ا������ر دور ���دي ا���� ا���� أ�� ا�����ة� ا������ت ا����ام ��ل ا���� �����ن ������ ������ر��                ا�������

��� و�� ��� ���ر إ�� ����ل ��� ����� ���� و������� أ���ر�� ����� ��� ا���دي أ���ء ����� ا��ي                  ا����ا��

�� و�� إ��������� �� وا�����ِ� ������ ��� ا����� ��� ا�����ء ������� ا������، ا���� ا������ن ����                 ا�����ن

�� ا����م ا���دي أ���ء ���ول �� ��� و���� ا������ت“، �����” أو ا��روس“ �����” ��� ا���ف ��ن                  ا����ال،

 وا����� إ�� ا���� ا����� �������

●�� ��� ���ء ��ا ��������� ا��ي ا���� ��� ا�������� ��و�� و���� وا������� �������� ���� ��                 ا��ا��:

Jackie ����ا�� ���� ���� و����� ���� وا����� ���� ا���� ������ آ���� �����ص ا�������� ر�� �� �����                

،������ ا���دي أ���ء ���� ����� ���� �� ،����� �� ا����� ا�����ب ���دي ����� �� ������ ،Gonzales                

����ج ���اً ���� إن ا����� ����� �����ون ا����ن ��� ��� أ����� ا��ي ا���م �� �� ������� ا���� ”ا���م                    و���ل:

����� ������ ا���دي أ���ء �� آ�� ��� �� ����� ���� ���� ���� ���وع أ�� �� ������ب ������ �� ً                    �����ة

 �� ا���ن� إن ���� �� ��� ����� ���ده ا����� ا�����ك�“

●��� ا������� ���� أ��� إذ ا���دي، ����ن وا���� ا���� ������ ������ ا���دي ����� ����� ��                 ا�����ون:

����� �� ����� ����� �� �����ن ��ر ا����ل، ���� ��� �����ر��� ا����ن ود��ة ا����� ���� ���ر ���                  ا����

���ة و����� �����ن ���� ا������� �� ا�����ب ��دي �� ���� رو���� ���وع ��� ا���� ���أا أن ا�����                   ا��را��ت

���� ���� �������ح ا����وع ����� ��أت ����� و���� �������� ��� ا����م ا����ن �� أي ��� ���و أن دون                    أ��م

��� ا������� ����� ً ���� ا����وع �� آ�� ورأى ا��و��ت، أ��� ������ ���� ���� ���نّ ���ء أ���� ���ر ا����ن، ���                   

��� �����ن و ���� ���� ���ر��� ا����ن ��� ��ن رو����ت� ��ة ��� ���� ا����ن �� ���� �� �� ��ن ���                  

���� ���ودة� ��و��ت ا����وع �� �� إ�� ������ ،���� ��� �� ���ر��ن آ��ون ��ن ���� ��م، ��                  ا����وع

 ا������ ������� ������ �� ا������ ��������� ��ر��ت ����و�� و�� أو��ت �������

�� �ً�� �� و��ً� ا���ا���ن ���� ������ وا������ ا������ ��� ا������ ا���ود �� �� أن ا�����ب ��دي �� دو�ً�                   ���ول

���ا��� ���ر��ا ��ن ا�������، ���و���ت ���� ��� ������ ����� ا���دي ����� �� ا�����ً� أ��� �����ن و                 ا���دي

أ���ء ����� أن ���� ا���دي� �� وا������ت وا������ �������ر ا���د ا���د��� ���ِّ��ا و ا������ ا�����ء ��                 و���ر���

ا����� ��� ا������ ������� ا������، �� و����و��� ورا���� و�����ر�� �� �ِ�ّ��� ������ن ��� ا���� ���ور                ا���دي

 ���� ������ن �� ا���� ���� ���ر ا����� ا���ص ����
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������� أ�� �� ا����ة—��� ��ى �������� أ����� �� رؤ ��� ا������� ا������� ���� ���� ا���� �� أ��� ���                 

،����� �������� ����ا أن ��� ا���ء �����ة �� ا���دي �� ا����� ����� أو�� ���� أ�ً��� ������� ���وة و���� ،����                  

����� �� ������� ����� ا���ا�����ت ���� ������ا أن ����ء ���� ������� ا������� ا������� ����م ��ا����� ���ل                  و��

���� ���� ���� ��� ا���دي �� ���ول و������ �����ن، �� إ���ء ا�����ن �� ���� �� ا����ر ���ول ���� ا�����                     ا�����

أن ���� ����ة� أ��ر ���� �� ا���ا�������� �� ������ح ���� و������ن �����ن، �� ��� ا����ار ���ل ����ر���ح                   ا������ن

���� ا���دي �� ����ء ���ح أن ���� ����� ،�������� ���ر�� �� ��� ا������ ��� ������ن ا����رة �����اف                   ا��������

 ��ا��� ������� ��ذ��� وا���� �����

ا�����ب، ���دي ��ً�� ��� وا�����و��� وا��ا���� وا������ر�� ا������� ����ص و���� ا��ي ا����ر              إن

��� ا�����ا��� ا�������ت إ�� ا���ر��� ا����ف �� ا�����، ����ت ����� �� ������� ���� �����                �������ا�����ت

��ر��� إ�� ا�������� و��ل إ������ ��ا�� �� ا������� إ�� ا����� �� ا������ ا������ت ���� أن ا���� �����                   ا��������

���� ا������� ��د �� ا������ ا������ت ���� أن ا����: أ���� ������ ا������ ��� ا���� ����� ������ �������                 

،������ �����ا أن ������ ���� ���ا��، ��� ا���ا�� ����� �� ا������ ������ �������� ����� �� ����—����                

 ������� ������� و�����ر�� ورا���� و����و��� �� ا�����ء ا������ �� ا�������
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